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El mango es uno de los cultivos frutales 
más producidos y comercializados del 
mundo. Cada año se consumen más de 
45 millones de toneladas de mango. 
Esta cifra supone más de dos veces el 
consumo mundial de melocotones o 
peras, y más de cinco veces el de fresas. 
Sin embargo, lo más importante para la 
lógica y la rentabilidad de nuestro nego-
cio de desarrollo del mango, es la 
dinámica fundamental del mercado ex-
istente. En concreto, las limitaciones de 
la oferta, que han provocado un au-
mento de la demanda de exportaciones. 
 
Aunque los mangos son originarios del 
sudeste asiático, el comercio mundial 
está sorprendentemente dominado por 
varios países productores de mangos no 
nativos. Los países sudamericanos, 
como México, Perú y Brasil, dominan 
las exportaciones y representan en con-
junto el 50 % del comercio mundial. 
Gracias a su producto de alta calidad, 
sus avanzadas técnicas de cultivo y su 
sólida infraestructura de exportación, 
Tailandia domina el mercado mundial 
de exportación de mangos con una 
cuota de mercado muy envidiable. 
 
El valor de las exportaciones de mango 
de Tailandia ha aumentado de forma 
constante, a un ritmo anual de entre el 
15 % y el 25 %, desde 2009. Sin em-
bargo, recientemente se ha producido un 
salto en ese valor de exportación. En 
2017, el valor de las exportaciones de 
mango de Tailandia fue de 38,91 mil-
lones de dólares.

Pero en 2018, la cifra se disparó hasta 
los 63,31 millones de dólares, lo que 
supone un aumento interanual del 62 %, 
debido principalmente a la enorme de-
manda de los mercados chino y surcore-
ano. 

El mercado del mango
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Descripción general del escenario de precios de mercado

Tailandia 
Más del 
17 % 
625,33 
millones 
de dólares 

Vietnam 9,5 % 
341,66 millones 
de dólares 

India 4,2 % 
151,48 mil-
lones de 
dólares 

Pakistán 
2,8 % 
101,35 millones 
de dólares 
 

China 1,8 % 
85,5 mil-
lones de 
dólares 

Hong Kong 
1,5 % 
54,88 millones de 
dólares 

Indonesia 1,2 % 
44,51 millones 
de dólares 

Filipinas  
1,7 % 
82,8 mil-
lones de 
dólares 
$82.8M

Tailandia domina las exportaciones 

mundiales de mango con una cuota 

de mercado envidiable. 

Fuente del Gráfico: 2019 Tridge, Inteligencia del 

Mercado del Mango" 



La estrategia es, por definición, 
dinámica.  Un plan de acción destinado 
a alcanzar objetivos en condiciones de 
incertidumbre. Plantations Interna-
tional, como parte de su marco empre-
sarial, intenta reducir la incertidumbre, 
cuando es viable, en todos los aspectos 
de su negocio. En cuanto a las ventas, 
lo hacemos a través de la búsqueda de 
contrapartes y la firma de acuerdos de 
preproducción y venta a plazo. 
 
Plantations International ya cuenta con 
acuerdos que nos ayudan a apuntalar y 
ampliar nuestro actual desarrollo del 
mango. No obstante, buscamos con-
stantemente firmar acuerdos en merca-
dos en desarrollo y de gran valor que 
nos proporcionen una rentabilidad adi-
cional y el beneficio de la diversifi-
cación. 
 
El sector de la exportación de mangos 
representa una oportunidad muy lucra-
tiva y todavía se considera que está en 
sus inicios. La globalización de la pro-
ducción y el consumo de mango es un 
fenómeno relativamente nuevo en Oc-
cidente. Según las Naciones Unidas, en 
los últimos diez años solo el comercio 
de productos del mango se ha triplicado 
hasta superar los 2000 millones de 
dólares anuales. 

Los países importadores de mango se 
pueden dividir en dos: los mercados de-
sarrollados que actualmente importan 
mangos y los mercados subdesarrolla-
dos que ahora se están familiarizando 
con el mango. Los mercados desarrol-
lados son América del Norte y Europa, 
mientras que los subdesarrollados son 
Europa del Este, África del Norte y 
Asia Oriental. 
 
Los precios de exportación de los man-
gos Nam Dok Mai de Tailandia son sig-
nificativamente más altos que los 
precios nacionales. Plantations Interna-
tional pretende centrarse en la industria 
de exportación, cuya base son los esce-
narios de precios presentados en este 
documento. Este documento no pre-
tende pronosticar el futuro, sino que 
ofrece una forma de explorar los distin-
tos futuros posibles. Las hipótesis con-
tenidas en este documento se basan en 
los precios de mercado actualmente al-
canzables. 

Escenarios de precios de mercado. Introducción

Escenarios de precios de mercado del mango en Tailandia

Descripción general del escenario de precios de mercado

Este documento describe tres escenarios diferentes de precios en el 
mercado activo para las ventas al usuario final de mangos Nam Dok 
Mai de Tailandia. Los escenarios aquí contenidos se basan en precios 

de mercado muy conservadores.
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Precios del mango

Escenarios de precios de mercado del mango en Tailandia

Descripción general del escenario de precios de mercado

"El mango de Tailandia se vende por más  
de 10USD/kg en Asia," 

o 5 veces más que a nivel nasional.

$16+
EE. UU.

$13+
EUROPA

$12+
CHINA

$15+
KOREA.S

$8+
SINGAPUR

$17+
JAPON

BAJO         MEDIO                    ALTO

$7+
MALASIA

$9+
EAU

Precios de la fruta de mango de Tailandia 
(USD/KG)
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Los precios de exportación difieren de-
bido a diversas fuerzas del mercado. La 
fijación de precios para cualquier mer-
cado requiere una comprensión de los 
costes relativos, la demanda y la com-
petencia de ese mercado. El desarrollo 
de los mercados de exportación puede 
implicar una serie de costes que no se 
aplican a las ventas nacionales. Entre 
ellos se encuentran los costes de ex-
portación, como el embalaje, el envío, 
el etiquetado, las normas de cumplim-
iento y la financiación. 
 
La competencia directa al mercado de 
exportación de mangos de Tailandia es 
limitada. Solo un puñado de entidades 
existentes en Asia tiene la capacidad y 
la red para exportar mangos al nivel de 
las entidades de Tailandia. Aun así, no 
tienen la escala, en términos de calidad, 
como para cumplir con los exigentes 
requisitos de exportación de los merca-
dos más sofisticados. 

Plantations International Tailandia 
emplea técnicas de cultivo avanzadas 
que, a lo largo de los años, no solo han 
producido un rendimiento por hectárea 
muy superior a la media del mercado, 
sino también una calidad mucho mayor 
de la fruta de mango comercializable. 
 
La competencia indirecta consiste en 
otros mangos procedentes principal-
mente de Sudamérica. Se considera un 
nivel de competencia leve debido a su 
sabor inferior. Los mangos de la región 
se parecen más a la manzana que a los 
suculentos y jugosos mangos Nam Dok 
Mai Si Thong que se encuentran en Tai-
landia. Los datos del comercio interna-
cional muestran que las exportaciones 
de mango de Tailandia superan sis-
temáticamente a las de todos los demás 
países de la región de la ASEAN. 

Clasificación de los escenarios de precios

Escenarios de precios de mercado del mango en Tailandia

Descripción general del escenario de precios de mercado

Los siguientes escenarios de precios se basan de forma conservadora en el extremo 
inferior. Por ejemplo, los precios del mango en China y Corea del Sur se sitúan 

entre 10 y 20 USD/kg, pero en el escenario de nivel 3 solo se asumieron 4 USD/kg.

2 USD/KG 
Basado en los acuerdos ex-

istentes con los com-
pradores nacionales de 

Tailandia

Escenario de precios  
nivel 1  

Ventas nacionales

3 USD/KG 
Basado en los precios exis-

tentes en Singapur, Viet-
nam y Malasia

Escenario de precios  
nivel 2  

Ventas nacionales

4 USD/KG 
Basado en los precios exis-

tentes en Corea del Sur, 
Japón y China

Escenario de precios  
nivel 3  

Ventas nacionales
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A continuación se resumen los tres posibles escenarios de precios de mercado. En 
las páginas siguientes se ofrecen todos los detalles. 
 
El modelo de negocio de Plantations International consiste en ofrecer a los clientes 
niveles de entrada muy bajos a cambio de una parte de las ventas previstas. Esto 
significa que los beneficios de la empresa dependen en gran medida de la maxi-
mización del precio de venta. Esto alinea completamente los intereses de la empresa 
y de los clientes. Los tres escenarios de precios que se presentan a continuación 
son con un incremento inflacionario fijo del 0 % en los precios del mango durante 
su plazo de cosecha de 25 años. 

Tres posibles escenarios de precios

Escenarios de precios de mercado del mango en Tailandia

Descripción general del escenario de precios de mercado

(1) Mercado nacional de nivel 1 
 
 
(2) Destinos de exportación de   
      nivel 2 
 
(3) Destinos de exportación del  
      nivel 3

Basado en un precio de 2 USD/kg de ventas        
nacionales solo en Tailandia. 
 
Basado en un precio de 3 USD/kg exportado a los 
países de Singapur, Vietnam y Malasia. 
 
Basado en un precio de 4 USD/kg exportado a los 
países de Corea del Sur, Japón y China.

Escenarios de precios              Valoración 

50

$34.870

$5.497

$137.420

15.76%

50

$34.870

$8.153

$203.820

23.38%

50

Nivel 1 
Precios

Escenarios Nivel 2 
Precios

Nivel 3 
Precios

$34.870

$10.809

$270.220

31.00%

Árboles de mango

Precio de entrada USD

Promedio anual Recaud.

Total de ingresos netos*

Rendimiento anualizado*

6
*Esta cifra es neta del precio de entrada de 34 870 dólares por 50 árboles. (Ventas netas - precio de entrada).



Escenarios de precios de mercado del mango en Tailandia

*Basado en un 0 % de aumento de la inflación en el precio por kg. Tailandia tiene una inflación media superior al 1 % anual.

Escenario de precios de nivel 1

Solo consumo interno de Tailandia 
No se exporta

2 USD/kg de precio de venta
Paquete de 50 árboles 

USD $34.870
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Año

Totals

Total kg. 
Rendimiento

83.000

Precio de venta 
USD/kg.

Ingresos de 
cultivos  

intercalados

$5.775

Ingresos  
brutos de la 

cosecha

$171.775

20%Tasa 
de cosecha

$34.355

Ganancias 
netas

$137.420

Rendimientos 
anuales de la 
cosecha (%)

 394.09%
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$231 $231 $46

$46

$46

$246

$185 0.53%

0.53%

0.53%

2.82%

5.12%

7.41%

9.71%

14.30%

16.59%

18.88%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%

21.18%
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$1.785

$2.585

$3.385

$4.985

$5.785

$6.585

$7.385

$7.385

$7.385

$7,385

$7.385

$7.385

$7.385

$7.385

$7.385

$7.385

$7.385
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$1.846
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$1.846
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$1.846
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$1.846

$231

$231

$1.231

$2.231

$3.231
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Ingresos acumulados a 25 años

Ingresos acumulados a 25 años (%)

Ingresos anuales por cosecha

$137.420

394.09%

$5.497

15.76% 
Rendimientos medios 
anuales de la cosecha



Escenarios de precios de mercado del mango en Tailandia

*Basado en un 0 % de aumento de la inflación en el precio por kg. Estos tres países tienen una media de inflación superior al 2 % anual.

Escenario de precios de nivel 2

Exportado a Singapur, Vietnam 
y Malasia.

3 USD/kg de precio de venta
Paquete de 50 árboles 

USD $34.870
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Totals 83.000 $5.775 $254.775 $50.955 $203.820 584.51%
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$231 $231 $46

$46

$46

$346

$185 0.53%

0.53%

0.53%

3.97%

7.41%

10.85%

14.30%

21.18%

24.62%

28.06%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

31.50%

$185

$185

1.385

$2.585

$3.785

$4.985

$7.385

$8.585

$9.785

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$10.985

$646

$946

$1.246

$1.846

$2.446

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$2.746

$231

$231

$1.731

$3.231

$4.731

$6.231

$9.231

$10.731

$12.231

$13.731

$13.731

$13.731

$13.731

$13.731

$13.731
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$231
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Ingresos acumulados a 25 años

Ingresos acumulados a 25 años (%)

Ingresos anuales por cosecha

$203.820

584.51%

$8.153

23.38% 
Rendimientos medios 
anuales de la cosecha

Año
Total kg. 

Rendimiento
Precio de venta 

USD/kg.

Ingresos de 
cultivos  

intercalados

Ingresos  
brutos de la 

cosecha
20%Tasa 

de cosecha
Ganancias 

netas

Rendimientos 
anuales de la 
cosecha (%)



Escenarios de precios de mercado del mango en Tailandia

*Basado en un 0 % de aumento de la inflación en el precio por kg. Estos tres países tienen una media de inflación superior al 1,25 % anual.

Escenario de precios de nivel 3

Exportado a Corea del Sur, Japón 
y China.

4 USD/kg de precio de venta
Paquete de 50 árboles 

USD $34.870
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Totals 83.000 $5.775 $337.775 $67.555 $270.220 774.94%
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32.65%
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$11.385
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$14.585
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$14.585

$14.585
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$18.231

$18.231
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Ingresos acumulados a 25 años

Ingresos acumulados a 25 años (%)

Ingresos anuales por cosecha

$270.220

774.94%

$10.809

31.00% 
Rendimientos medios 
anuales de la cosecha

Año
Total kg. 

Rendimiento
Precio de venta 

USD/kg.

Ingresos de 
cultivos  

intercalados

Ingresos  
brutos de la 

cosecha
20%Tasa 

de cosecha
Ganancias 

netas

Rendimientos 
anuales de la 
cosecha (%)




